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Ertékelések Gsszegzése

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulési, tanitési, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai
vezetése ¢és iranyitasa

1.1. Milyen modon biztositja, hogy a tanulas a tanuldi eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1.

Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok
meghatarozasaban.

Az intézmény vezetdje folyamatosan jelen van az intézmény életében, igy a alapelvek és célok kialakitasanal
is. Az ebbdl adodo feladatokat rendszerben latja és hatarozza meg. Vezetotarsai véleményére nyitott.

teljesiil
1.1.2.

Egylittmiikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

A szervezeti értékek kozvetitésével kollégdinak irdnyt mutat. Fontos szamdra a személyes példamutatas,
szakmaisag. (Interjuk)
teljesil

1.1.3.

A tanuloi kulcskompetenciak, fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara Osszpontositd neveld-oktatod
munkat, illetve a tanuldi képességektdl, allapottol fliggd fejlodést, fejlesztést var el.

A sajatos nevelési igényl tanulok feladatellatasdban a kulcskompetencia, az eredményesség fogalmak a
gyerek sajat allapotanak megfelelden értendék. Mivel az intézmény rendkiviil Osszetett, igy a vezetdnek
folyamatosan figyelnie kell e célok megvalosuldsat, hiszen minden tagozaton, tagintézményben mas és mas.
A helyszini dokumentumok elemzésébdl kitlint, hogy a vezetd rendkiviil széles latokorrel rendelkezik,
szakmai felkésziiltsége példamutato! ( Fenntartoi interj)

teljesiil
1.1.4.

Utazo gyogypedagdgusi halozatot mitkddtetd intézmény vezetdje esetén, az integraltan nevelt, oktatott
gyermekek, tanulok eredményesebb, hatékonyabb ellatasanak érdekében konstruktiv egylittmiikddést alakit
ki a befogad6 intézmény vezetdjével.

Az intézmény egyik egysége az utaz6 gyogypedagogiai és konduktiv pedagdgiai egység. Ez a teriilet méar tobb
évtizedes multra tekint vissza és a folyamatos fejlesztéseknek koszonhetdéen, mara egy stabil és jol szervezett
egységge valt. Szakmai munkajuk kiemelkedd

teljestil
1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?

1.2.1.



Az intézményi miikodést befolydsold azonositott, Gsszegyljtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket
felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovobeli helyzetének
megitélésében, kiilondsen a tanulas és tanitas szervezésében ¢és irdnyitasaban.

Igazgat6i munkéjat komplexitas jellemzi. Figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsd kornyezetét, a
folyamatban 1év0 és varhato valtozasokat. Iranyitja azt a kdzos munkat, melyek sordn megsziiletnek a
mindenki altal elfogadott értékek. Az intézmény sajat mérési s értékelési rendszereket dolgozott ki - palyazati
lehetdségeknek koszonhetden - annak érdekében hogy a fogyatékossag tipusanak megfeleléen lehessen a
mérések megvaldsitani annak érdekében, hogy a tanulok tovabbhaladasat és fejlodését mérni lehessen. Az
SNI protokolloknak megfelelden alakitottak ki a tanulasi kornyezetet . Kiemelt a fejelsztési lehetdségek és
helyek, melyek az intézményben megtalalhatok. (Interjuk)

teljesiil
1.2.2.

A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol szolo informaciokat, a kdzponti mérési eredményeket
elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

Az intézmény jellege miatt kdzponti mérést-értékelést nem kell végezni. A helyi szinten adaptalt , illetve
kidolgozott ("Te is kdzénk tartozol!" EFOP projekt) mérési-értékelési eszkozoket alkalmazzak. (Interjuk,
helyi kiadvanyok, helyszini dokumentum elemzés)

teljesiil
1.2.3.

Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasarol, valtozasarol, és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanuld fejlesztése
érdekében.

A helyszini dokumentumelemzés kapcsan a bizottsag meggydzddhetett a fejlesztések kiemelkedd mindségérdl
¢és a magas szintli adminisztraciorol is. a munkak6zdsség-vezetdk ellendrzik folyamatosan a fejlesztéseket és
a méréseket. A tanulmanyi munka értékelésér6l minden tanév végén beszamolot kér, melyek alapjan
meghatarozzak a tovabbhaladas, fejlesztés iranyat. ( interjuk, tanév végi beszamolok)

teljesiil
1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd célu értekelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlatdban?
1.3.1.

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kozos alapelveit és kovetelményeit,
melyekben hangstilyosan megjelenik a fejleszto jelleg.

Az intézmény nagy hagyomanyokra tekint vissza. A fejlesztd célu értékelés megjelenik a napi gyakorlatban,
kiemelten az oOralatogatasok és a belsd tuddsmegosztas teriiletén ( vezetStarsi interjuk, oOralatogatasi
jegyzOkonyvek)

teljestl
1.3.2.
Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd celi visszajelzés beépiil a pedagogiai kulturaba.

Az intézmény vezetdje folyamatosan gondoskodik arrdl, hogy a fejleszté célu visszajelzés jelen legyen az
intézmény gyakorlatdban. A kulcsfolyamatok tervezése, szervezése, iranyitdsa soran els6sorban az egyéni
tanuloi utak tdmogatasara helyezi a hangsulyt és kollégaitdl is ezt varja el. A tandrdkon és a tanordn kiviili
foglalkozasokon jellemzd a fejlesztd célu folyamatos visszajelzés, ez beépiilt az intézmény pedagodgiai
kultargjaba. ( vezetdi interja)



teljesiil

1.4. Hogyan gondoskodik arrdl, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott mddszerek a tanuloi
igényeknek megfeleljenek, és hozzéjaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.1.

A jogszabalyi lehetdségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz
igazitja.

Ismeri az intézmény kdrnyezeti sajatossagait, az iskolahasznalok adottsagait, elvardsait. Ezek figyelembe
vételével és az oktataspolitikai célkitizésekkel, kerettantervvel Osszhangban alakitja az intézmény helyi
tantervét. (Interjuk, Pedagogiai program)

teljesiil
1.4.2.

Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 0sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetdvé tegyék a helyi
tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanul6 szamara, a tanulok képességeinek megfelelden.

A tervezd dokumentumok Osszehangoltak, az intézményvezetd irdnyitdsaval, a helyi tantervre alapozva
késziilnek. (Pedagogiai program, helyszini dokumentumok elemzése, Interjtik)

teljesil
1.4.3.

Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagdgusok éves tervezésében megjelenjen a kornyezeti
neveléshez, a fenntarthat6 fejlddéshez kapcsolddd kompetencidk fejlesztése.

Az intézmény Okoiskola és Iskolakerti alapozé alapprogramjuk is van a megfeleld dokumentéciés hattérrel,
melyek tartalmazzak az ezekhez tartozé kompetencidk fejlesztését. (Honlap, Interjuk, Pedagogiai program)

teljesiil
1.5. Hogyan miikddik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben €s sajat tanitasi gyakorlataban?
1.5.1.

Iranyitja a differencidlo, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzo tanulastimogato eljarasokat, a hatékony
tanuloi egyéni fejlesztést.

Az intézmény jellegébdl adoddan a mindennapos tanitis-tanulds folyamata nem valosithatd meg ha nem
alakitjak ki a pedagdgus kollégak az egyéni tanulasi utakat és a hatékony tanuloi egyéni fejlesztéseket. Az
intézménylatogatason megtekinthettiik a fejleszté helységeket és a helyszini dokumentum elemzéseknél
megvaldsuléasat lathattuk a dokumentumokban leirt elméleteknek.

teljesiil
1.5.2.

Gondoskodik roéla, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanulok (tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast
1génylok) specialis tdimogatast kapjanak.

Az intézmény jellegébdl adéddan a mindennapos tanitds-tanulds folyamata nem valosithatdé meg ha nem
alakitjak ki a pedagogus kollégak az egyéni tanulasi utakat és a hatékony tanuldi egyéni fejlesztéseket. Az
intézménylatogatason megtekinthettiikk a fejlesztd helységeket €s a helyszini dokumentum elemzéseknél
megvaldsuléasat lathattuk a dokumentumokban leirt elméleteknek.

teljestil



1.5.3.

Nyilvéntartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv irdnyitéi magatartast tantisit a
lemorzsolddas megeldzése érdekében.

Mind a lemorzsolodés okanak, mind a tanulok segitésének, felzarkoztatdsanak utjat figyelemmel kiséri, réluk
beszamolot, nyilvantartast kér, egytittmikodik a kollégakkal, sziilokkel, segit6 szakemberekkel.. (Tanév végi
beszamolok, Interjuk)

teljestil

1. Az intézményi pedagodgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai
vezetése ¢s iranyitasa

A tevékenységek értékelése:

Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanuldsi eredmények javitasara vonatkozo célok és
feladatok meghatarozasaban, egyiittmiikodés munkatarsaival a célok elérésében.

kiemelkedd
A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanuldsi-tanitasi folyamatba.

kiemelkedo

A fejleszt6 jellegh értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejlesztd célu visszajelzések
beépiilése a pedagogiai kulturaba.

kiemelkedo

A helyi tanterv és a tanmenetek Osszhangjanak megvalosulasa, a tantervi kovetelmények teljesitésének
biztositasa.

kiemelkedd

A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvalosuldsa az intézményben.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

A tanfeliigyeleti ellendrzés kapcsan ezen a teriileten fejleszthet6 tevékenység nem keriilt megallapitasra.
Kiemelked6 tevékenységek:

A tanulas ¢€s tanitas stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa, mint markdns vezetoi feladat folyamatosan jelen
van vezetdéi munkéjaban, egylittmiikodik kollégaival annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulés
terén kitizott céljait. Folyamatos kontroll és visszajelzés jellemz6 az intézmény munkajara a tanulds-tanitas
terén. JOl mikodik az intézményi szinten kidolgozott mérési, értékelési rendszeriik. A kiemelt figyelmet
igénylo tanuldkat az intézmény folyamatosan és magas szakmai szinvonalon fejleszti. A sikeresség érdekében
a sziilokkel és a kollégakkal is folyamatosan kapcsolatot tart. Torekszik a minél jobb kihasznalasra. Kiemelt
szerep kap az intézményvezetd személyes példamutatasa, emberi magatartasa.

2. Az intézmény szervezetének ¢s milkodésének stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa
2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miitkodését befolyasold jogi szabalyozok valtozasait.



A gyorsan valtozd jogszabalyi kornyeztet a vezetd naprakészen figyeli és minden lehetséges modon
tajékozodik ( vezetdi interju) Az éves munkaterv tartalmazza az aktualis jogszabalyokat.

teljestil
2.1.2.
A pedagogusokat az Oket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol folyamatosan tajékoztatja.

Az intézmény minden héten tart hosszabb-rovidebb értekezleteket, ahol kozvetleniil tudja az igazgato
tajékoztatni a kollégakat. Mlikddik a belsd levelezd rendszer is, ahol azonnali iizeneteket lehet a kollégdknak
kiildeni, egy valtozast bejelenteni. A vezetdtarsakkal is egy zart csoportot mitkddtetnek, ahol azonnal tudja az
esetleges valtozasrol tajékoztatni a vezetdtarsait. ( vezetdtarsakkal folytatott interju, SzZMSz)

teljesiil
2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?
2.2.1.

Az érintettek tdjékoztatdsara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus,
kozosségi média stb.) mitkodtet.

A tajékoztatast tobbféle csatornan végzi. A neveldtestiiletet kiilonbozo értekezleteken tdjékoztatja. Sziikség
esetén rendkiviiliben is. ( SzMSz) Besld elektronikus levelezd rendszert mukodtet, a gyors
informacidaramlasért. Zart csoportot tart fent vezetdtarsai gyors tajékoztatasara.

Az iskolaban torténteket kozzéteszik az iskolai honlapon, facebook oldalon. ( vezetdi interju)
teljesiil

2.2.2.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikécion alapul.
Kommunikacidja az érintettek véleménye alapjan egyértelmi, szakszert, vilagos. (Interjuk)
teljestil

2.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkozok, fizikai
kdrnyezet)?

2.3.1.
Hatékony 1d6- €s emberi eréforras felhasznaldst valosit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés elkeriilése stb.).

Folyamatosan hirdeti a gyogypedagdgusi allashelyeket, tdmogatja a kollégak szakirdnya tovabbtanulasat,
foglalkoztatja a nyugdijas munkatarsait, ezaltal a teher egyenletesebben oszlik el a tantestiiletben. Az SZMSz-
ben eldirja a pedagdgusok munkarendjének idébeosztasat. (SzMSz, Onfejlesztési terv)

teljestil
2.3.2.

Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt eszkdzok biztonsagos
mukodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkdzei, taneszk6zok).

Az SzMSz tartalmazza a létesitmények biztonsagos, szakszerii hasznéalatanak szabalyait. Eszk6zkolcsonzot
mukodtetnek a sziilok szamara, mely szintén szabdlyozott és a honlapon érhetd el. A tartés tankonyvek
hasznalatat szintén az SzMSz szabdlyozza. Nagy figyelmet fordit a higiéniai szabalyokra és az esztétikus
berendezésre is. (Bejaras)



teljesiil
2.3.3.

Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény muikodésében érvényesiiljon a fenntarthatod
fejlédés értékrendje.

Az elmult néhany évben a vezetd komoly erdfeszitéseket tett annak érdekében, hogy az intézmény szigetelése,
a beazo tetd €s a nyilaszarok cseréje megtorténjen. Ez jelentds megtakaritast jelent az intézménynek, tovabba
hozzéajarul ahhoz, hogy a kollégdk szdmara is fokuszba keriiljon a fenntarthatd fejlédés. Elhivatott a
fenntarthat6 fejlédés irant, mely mind a dokumentumokban, mind a bejaras alatt latottakban megnyilvanul.
(Honlap, Bejaras)

teljesiil

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikkodés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv
arculatanak kialakitasat?

2.4.1.
Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

A vezetd az intézményi dokumentumokat az eléirdsoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra ( honlap,
kifiiggesztés)

teljesiil
2.4.2.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikécios eszkdzoket, csatornakat
miikodtet.

Az intézmény honlapja informativ és minden fontos esemény megtaldlhat6 rajta. A sziilékkel és kollégakkal
is internetes csoportokon osztjadk meg az informacidkat. A tartalmakat folyamatosan frissitik, igy iddszertiek.
Kiils6 kapcsolatokat épit, az intézmény tobb varosi, orszagos, nemzetkodzi kapcsolatot apol. A kapcsolattartas
személyes, elektronikus tton torténik. (Honlap, Interjuk)

teljesiil

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?

25.1.

Szabalyozéssal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetdségét, ellendrizhetdségét.

Az intézményi folyamatok az intézménybe keriiléstdl a tovabbtanulasig nyomon kdvethetdek, korrektek az
egyértelmil szabalyozéasnak készonhetden. (Pedagogiai program, SzMSz, Honlap)

teljesiil
2.5.2.
Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

A vezetd onmagaval szemben is igényes, illetve kollégaitdl is elvarja a pontos, preciz dokumentaciot. Az
intézményi szintl adminisztracios fegyelem nyomon kovethetd. (Helyszini dokumentumok elemzése,
Alapdokumentumok)

teljestil

2.6. Milyen, a célok elérését timogatd kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezetd?



2.6.1.

Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldivel és a
partnereket képvisel szervezetekkel (példaul DOK, sziiléi képviselet) torténd kapcsolattartasban.

Széleskort partnerkapcesolattal rendelkezik. Az intézmény alkalmazotti kozdsségén tul nagy hangsulyt fektet
a kiilso partneri kor beazonositasara, a veliikk valoé kapcsolattartasra. Sikeresen kommunikal az intézmény
pozitiv arculatdnak kozvetitése érdekében. A vezetd az interjun elmondta, hogy szeretné¢ a sziiloket
intenzivebben bevonni az iskola munkéjaba, példaul egy sziiloklub miikodtetésével, melyet mar probaltak, de
forrashiany miatt meg kellett sziintetni. (Interjuk, Vezet6i fejlesztési terv

inkabb teljesiil
2.6.2.

Az intézmény vezetése hataskorének megfelelden hatékonyan egyiittmiikddik a fenntartoval az emberi,
pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

A feldolgozott anyagokbol kitilinik a tényszerl és szakmai kommunikacié. Innovativ terveit elemzi és tarja a
Fenntart6 felé ( Fenntartoi interju)

teljesiil

2. Az intézmény szervezetének és mitkodésének stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

A tevékenységek értékelése:

A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tdjékoztatasanak folyamatossaga.
kiemelkedd

Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miikodo tajékoztatasa.

kiemelkedd

Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.

kiemelkedd

Az intézményi muikodés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabdlyoknak megfeleléen, tobbcsatornas
kommunikacié alkalmazasa.

kiemelkedd

Az intézményi folyamatok, dontések atlathatosaganak biztositasa.

kiemelkedd

Az intézményi célok elérését tdimogatd kapcsolatrendszer hatékony miikodtetése.
megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek:

A sziil6k intenzivebb bevondsa az iskola munkéjaba, a sziil6i kompetencidk erdsitése példaul egy sziiloklub
miikodtetésével.

Kiemelked6 tevékenységek:

A vezetd fontosnak tartja a kiils6 partnerek azonositasat és a veliik valé konstruktiv munkat. Megismerte a
partnerek igényeit, méri elégedettségiiket, ad a véleményiikre. Az altala miikddtetett informacids csatornak
hatékonyak és naprakészek. A vezetd rendkiviil széles kapcsolatrendszerrel rendelkezik (EGYMI Egyesiilet
elnokségi tagja is), melyet folyamatosan miikddtet az intézmény érdekében. Részt vallal abban, hogy az iskola



¢letét a partnereknek bemutassa, nyitott intézmény muikddtet (sziiléi napok). Az intézményrol valo pozitiv kép
sikeres kommunikacidjanak koszonheto.

A nevelGtestiilettel szoros kapcsolatot tart fent, gyors és pontos informaciods halét mitkddtet. Folyamatosan
fejleszti az intézmény ¢és tagintézmények targyi javait. A fejlesztd helységek kialakitasa mintaszerd.

Human erdforras gazdalkodasa kimagaslo, pontosan ismeri kollégai és vezetotarsai erdsségeit és fejleszthetd
teriileteit.

Bels6 tuddsmegosztast mukodtet.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa
3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?
3.1.1.

A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilso és bels6 kornyezetét, a folyamatban
1év0 és varhatd valtozasokat.

A jovokép kialakitasat a realitds vizsgalatat kovetden alakitja ki. A stratégiai és operativ céljai kozott is
meghatarozta. Minden intézményi dokumentumban megjelenik ( vezetdi palyazat, PP, SzZMSz, munkatervek)

teljesil
3.1.2.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovOképének, értékrendjének, pedagodgiai €és nevelési elveinek
megismerését és tanuldsi-tanitasi folyamatokba épiilését.

Az intézmény pedagodgusait, tanuloit, és a sziildket, illetve az érintett sziikebb és tagabb kornyezetet
tajékoztatja a jovokeéprdl és a kozos elfogadas irdnyadban mozditja dket. A kialakitott jovOkép megvaldsitasa
érdekében azt megjeleniti a dokumentumokban, a neveld-oktatd munka tervezésében és megvalositasaban is.
(Pedagodgiai program, Honlap, Interjuk)

teljesiil
3.1.3.

Az intézményi jovokép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazatdban
megfogalmazott jovoképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

A koherencia teljes korli. A megvaldsitast segitd innovacios torekvésekre igen nagy hangsulyt fektet. (Vezetoi
palyazat, Pedagdgiai program, SzZMSz, Munkatervek, Beszamolok)

teljestil
3.2. Hogyan képes reagélni az intézményt érd kihivasokra, valtozasokra?
3.2.1.

Figyelemmel kiséri az aktudlis kiils6 és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok
sziikségességének okait.

A valtoztatasoknal figyelembe veszi az intézmény erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit, az intézményre
gyakorolt kovetkezményeit. Innovacids szemlélete segiti a valtozasokhoz kapcsolddo folyamatos megujulést.
(Interjuk, Honlap, Munkatervek, Beszamolok)

teljestil

3.2.2.



A valtoztatast, annak sziikségességét ¢s folyamatat, valamint a kockéazatokat és azok elkeriilési modjat
megosztja kollégaival, a felmeriild kérdésekre valaszt ad.

A valtozasokat illetden az érintettekkel folyamatos kommunikéciot folytat, szervezi, tervezi azok irdnyitasat.
Ezen valtozasok alatt szem eldtt tartja az aktudlis jogszabalyokat, a fenntartoi, , partneri kor és a szakmai
elorelépés szempontjait. (Interjuk)

teljesiil
3.2.3.
Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Az intézményben rendszeres az ellendrzés, a beszamolas, elemzés és értékelés. A kapott mérési adatokat,
tapasztalatokat felhasznalja a tervezési folyamatokhoz. (Eves munkatervek, Beszamolok)

teljestil

3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szorulnak?
3.3.1

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.

A rendszeres értekezletek lehetdséget nyujtanak arra, hogy a célokat nyomon kovessék, lassak a megvalosulés
folyamatat. A dokumentumokban is megjeldlik a folyamatszabalyozast. ( SZMSz, munkatervek, fejlesztési
tervek)

teljesil
3.3.2.

Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erdsségeit €s gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez
felhasznalja a belsd és a kiilsd intézményértékelés eredményét.

Az intézmény életében szerepe van az Gnellendrzésnek, onértékelésnek, intézményértékelésnek. Epit az
erdsségekre, figyel a fejleszthetd teriiletekre. (Onértékelés, Onfejlesztési terv)

teljestil
3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1.

Irdnyitja az intézmény hosszii és rovid tavi terveinek lebontasat és Osszehangolasat, biztositja azok
megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

A hosszl és rovidtava tervek koherencidjat megvaldsitja, a megvalositast figyelemmel kiséri, értékeli. A
tovabbfejlesztési lehetdségek megfogalmazasdban iranymutatd. Az intézményi dokumentumokat a vezetoi
programja alapjan épiti fel, melyben kovetkezetesen figyelemmel kiséri, aktualizalja az egyes teriileteket. (
Pedagégiai program, SzMSz, Eves munkatervek)

teljestil
3.4.2.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat meghatarozasok pontosak, érthetdek, a feladatok
végrehajthatok.

Minden A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat meghatarozasat az éves munkatervek megfeleld
egyértelmiiséggel tartalmazzak. J6 irdnymutatast tartalmaz az alkalmazotti kozdsség egészére, a megfeleld
végrehajtas érdekében. ( munkatervek, SzMSz)



teljesiil
3.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?
3.5.1.

Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit
szamukra az 6nall6 informacidszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok).

A vezet6 akar napi szinten kapcsolatot tart a fenntartoval, a korny€k tarsintézményeivel, akikkel probléma
felvetéseket is megbeszélnek. Nyitottak mas intézményekkel torténd kozds munkdra. A személyes
talalkozéason kiviil a kapcsolattartas, a tdjékoztatds tobb csatornan is megvalosul (telefon, e-mail, irasban,
facebook-csoport, honlap, média). Az intézmény partnereinek a tajékoztatasara szintén nagy hangsulyt fektet.
(Fenntartoi interju, Honlap)

teljesiil
3.5.2.

A vezetés engedi ¢és szivesen befogadja, a tanulas-tanitds eredményesebbé tételére iranyulo
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Onmaga is tébb innovacidban vesz részt tevékenyen, illetve mozgatdja , szervezdje intézményi palyazatoknak.
Fogadja ¢s varja kollégai innovativ otleteit, kezdeményezéseit. Minden palyazatuk a szakmai szinvonal, a
tanitas-tanulds eredményesebbé tételét célozza meg kiilonbozé szintereken. (Interjuk, Honlap, Eves
munkatervek, Beszamolok)

teljesiil
3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa
A tevékenységek értékelése:

A vezetdi palyazat jovOképe és a pedagogiai programban megfogalmazott alapelvek, célok 6sszhangjanak
megvaldsulésa.

kiemelkedd

A valtozasokra val6 hatékony intézményvezetdi reagalas.

kiemelkedd

Az intézmény stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szoruld teriileteinek rendszeres beazonositasa.
kiemelkedd

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.

kiemelkedd

A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kornyezet megteremtése.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

A tanfeliigyeleti ellendrzés kapcsan ezen a teriileten fejleszthetd tevékenység nem keriilt megallapitasra.
Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény szamos innovacios tevékenységgel rendelkezik. A kollégdk informaltak és kozos
tuddsmegosztason vesznek részt. Innovacids tevékenységiik: a palyadzati lehetdsége kihasznaldsaval a
kéttanitos modell megvalosul. Az 6voda Gjrainditdsa nagy kihivast jelentett. Az igényekre valaszul specialis



autista csoport is indult. Az utazotanari halozat kiépitése és mitkddtetése folyamatos fejlesztést igényel. A
kozépsulyosan értelmi sériilt tanuloknak, a készségfejelsztd iskolai modulok bevezetése valasz a partneri
igényekre. Az intézményben innovativ pedagdgiai mithely mikodik.

Az intézmény részt vesz a telepiilés kozosségi rendezvényein, kiadvanyaik naprakészek, érdekesek. Innovativ
személyiség, onmaga erdsségeivel és az Onfejlesztés lehetdségeivel tisztdban van, arra nagy hangsulyt fektet.
Sajat ismereteit, kapcsolatait maximalisan az intézmény fejlodésére, fejlesztésére forditja. Tobb sikeres
palyazat irdja, vezetdje.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat vezetétarsaival, kollégaival?

4.1.1.

A munkatarsak feleldsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.

Az intézmény munkatarsai szamara a hatskoroket, jogkoroket, feleldsségi teriileteket a vezetd meghatarozta
¢s leosztotta. ( SzZMSz, munkatervek-ellendrzési tervek, litemtervek, év végi beszamolok, interjik)

teljesiil
4.1.2.

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési és
hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

A vezetOtarsakkal készitett interjubdl nyomon kdvethetd, hogy a vezetd feltétlen bizalommal van vezetdtarsai
irant, maximalisan szdmit a munkdjukra. A teriiletekre vonatkoz6 hataskoroket leosztotta, minden vezetdtarsa
szamara.A helyettesités rendjét szabalyozta . ( SzZMSz, munkatervek-ellendrzési terv, interjuk, beszdmolok)
Két 1) fiatal vezetOtarsa tovabbi segitséget, megerdsitést igényel. (Interjik)

inkabb teljesiil
4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humanerdforras ellendrzésében és értékelésében?

4.2.1.

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialakitdsdban (az
orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasdban) és miikodtetéseében.

A vezetd aktiv szerepet jatszik az intézményi értékelési és ellendrzési rendszer miitkddtetésében. Maga is részt
vallal még az oraldtogatdsokban is. ( PP, SzMSz, interjuk, éralatogatasi jegyzékonyvek)

teljesiil
4.2.2.
Részt véllal a pedagdgusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.

Az intézményben az ellenérzés és értékelés folyamatos. Oralatogatasokon vesz részt. A pedagdgusoknak
fejlesztd hatasu, a személyiségiiket is figyelembe vevd visszajelzéseket ad. (Belso ellendrzési jegyzokonyvek,
Interjuk)

teljesiil
4.2.3.
A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének erésségeire fokuszal.

A fejlesztd értékelés az intézmény minden teriiletén megjelenik. Az interjukbol jol kivehetd volt, hogy a
vezetd személyes példamutatdssal jar eld ezen a teriileten is.



Visszajelzései fejlesztd hatastiak, de tiszteletben tartja a pedagogus modszertani szabadsagat.

teljestil

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezetd a munkatarsakat?

4.3.1.

Osztdnzi a neveldtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az egyének erésségeire épit.

Példat mutat, 6sztondz az Onfejlesztésre. Bevonja a kollégait az intézmény feladatainak az elvégzésébe, a
céljainak elérésébe, mindekdzben a kollégak erdsségeit tekinti alapnak. Tamogatja a folyamatos képzéseket,
elsd sorban a szakiranyu gyogypedagogiai képzéseket. (Interjuk, Beiskolazasi terv)

teljestil
4.3.2.

Alkalmat ad a pedagdégusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara, tdmogatja munkatarsait terveik
¢s feladataik teljesitésében.

Fontos szamara, hogy a kollégak megtalaljak a fejlodés lehetoségét, szakmai céljaikat képesek legyenek
kibontakoztatni. Tamogat minden szakmai innovativ kezdeményezést. ( interjuk).

teljesiil
4.4. Hogyan tud kialakitani egylittmiikdést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?
44.1.

Aktivan miikddteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport példaul intézményi
onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.

Nagy hangsulyt fektet a team munkara. Az intézményben miikodd egységek, munkakozosségek, csoportok
munkajat atlatja, ismeri, véleménye fontos azok szaméra. Az 0j kollégaknak bemutatot tart az intézmény jobb
megismerése érdekében. (Interjuk, Eves munkatervek, Beszamolok)

teljestil
44.2.
Kezdeményezi, szervezi €s 0sztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket.

Az egyiittmiikddések az intézményen beliil példaértékiiek, melyeket az vezetd tamogat és milkodtet. Az
intézményben hatékonyan miikodik a belsé tuddsmegosztas, a mentoralas és a jo gyakorlatok megosztésa. (
interjuk, beszamolok)

teljesiil
4.4.3.

A megosztott vezetés céljabol vezetdi tanacsadd csoportot mukodtet (torzskar, tagabb korl vezetés — példaul
munkako6zdsség-vezetok, egyéb kozépvezetdk, sziildi képviseldk, stb. — bevondsaval).

Az intézmény nagysaga és tagoltsiga megkdveteli, hogy munkakordsségvezetdk, tagintézmény-vezetok
csoportjai miikodjenek. A vezetd jol meghatarozott feladat és hataskdr mellett miikddteti azokat. ( SzZMSz,
interjuk)

teljesiil

4.5. Milyen modon biztositja és tdmogatja az érintettek, a neveldtestiilet, az intézmény igényei, elvarasai
alapjan kollégai szakmai fejlodését?



45.1.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 0ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai
céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

teljesiil
45.2.
Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kiilonbozo formait.

Az intézményben tuddsmegosztds rendszeres. Mind munkak6zdsségi, mind tagozati szinten. Az Ujonnan
gyogypedagogus diplomat szerzett munkatarsak minden esetben bemutatjak szakdolgozatukat a kozosségnek.
A vezetd lehetOségeihez képest részt vesz ezeken, tamogatja, 6sztonzi azt.

teljestil
4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégusokat?

4.6.1.

Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelend dontésekbe, dontések eldkészitésébe bevonja az
intézmény munkatarsait €s partnereit.

Nevel6testiilet véleményezési és dontéshozatali feladatait meghatdrozza, a dontéshez sziikséges ismereteket
neveld testiileti értekezleten osztja meg az érintettekkel. Havonta informativ értekezleteken értékeli az eltelt
id6szak munkdjat, és tajékoztatast ad a tervezett feladatokrol. Ezek megvaldsitasahoz kéri a neveldtestiilet
javaslatait. (SzMSz, Interjuk)

teljesil
4.6.2.
A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

A munkatervekben pontosan rogzitésre keriilt, hogy az informéaciok miként keriilnek megosztasa. A
mindennapi gyakorlat koveti a dokumentumokban leirtakat. Vezetdi, tantestiileti, alkalmazotti szinten tart
megbeszéléseket. Minden egyes szinten a megfeleld mértékili informéciot oszt meg a résztvevokkel, akik a
megfeleld informaciok birtokaban javaslatokat fogalmazhatnak meg.( munkatervek, interjuk)

teljestil
4.6.3.

Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémaékat és
konfliktusokat.

Az intézmény Osszetettsége okdn nagyon sok nézet és érdek jelenik meg az intézmény egészében. A vezetd
ezek ismeretében és az informaciok felhasznalasaval hozza meg dontéseit és kezeli a konfliktusos helyzeteket.
(interjuk)

teljestil
4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és timogato kultiira megteremtése érdekében?

4.7.1.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad
kérdéseikre.



Problémaéjaval barki, barmikor személyesen keresheti. Osszetartd pedagogus kozosség jellemzi az intézményt.
Részt vesz kiilonbozo szabadidds tevékenységekben az intézményen beliil, illetve kiviil, mint: iskolai sport,
kulturalis rendezvények, varosi rendezvények) (Interjuk)

teljestil
4.7.2.

Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti €s tanuldsi kulturajat a tanulasi folyamatot
tamogatod rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert és betartott szabalyok betartatasa).

Az intézmény rendezettsége, esztétikuma, tisztasdga biztonsagot sugaroz, a tanuldst tamogatd kornyezet
biztositott. A szabalyokat az iskolahasznéalok betartjak, betartatjadk. Mindezeket palyazatok irasaval, ésszer(i
gazdalkodassal, személyes példamutatassal valdsitja meg. (Bejaras)

teljesiil
4.7.3.
Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az ujszerti tleteket.

Az elmult évek és a jelen idészakban folyod projektek a bizonyitékai annak, hogy az intézmény maga
szinvonalu innovativ munkat végez. A vezetd szellemi kozpontja ennek, maga irdnyitja a fejelszté munkat, de
azivesen veszi kollégai otleteit és elgondolasait. ( munkatervek, interjik)

teljesiil

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

A tevékenységek értékelése:

A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmii meghatarozasa.

megfeleld

A humanerdéforras ellendrzésében ¢€s értékelésében valod aktiv vezetdi részvétel.

kiemelkedd

A munkatérsak erdsségeire €pitd, személyes szakmai fejlodésiiket eldsegitd intézményvezetdi motivalas.
kiemelkedd

Aktiv vezetodi jelenlét az intézményen beliili szakmai egyiittmitkodések kezdeményezésében, szervezésében.
kiemelkedd

Az intézmény pedagdgiai programjaval és a pedagdgusok szakmai céljainak figyelembe vételével 6sszedllitott
tovabbképzési program ¢€s beiskolazasi terv.

kiemelkedd

A neveldtestiilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.
kiemelkedd

A munkavégzést tiamogato pozitiv klima és tamogatd szervezeti kultura biztositasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

Az Ujonnan atvett intézményegység minél jobb bevonasa a kozds munkaba. A k6zds tervezés megtortént, most
a végrehajtason van a sor.



A fiatal, kevesebb tapasztalattal bird, Ujonnan megvalasztott, de ambicidzus vezetdtarsak szakmai
kompetencidjanak erdsitése.

Kiemelkedo6 tevékenységek:
A vezetd minden tole telhetot megtesz a pozitiv klima elérésében és megtartasaban.

Tamogatja az innovacios tevékenységet ¢€s irdnyitja az intézmény ez irdnyu munkajat.. Ez olyan
pénzforrasokat is biztosit ezaltal intézményének mely a tanulok sériilésspecifikus oktatasanak fejlesztésére,
tanitasi kornyezetliik harmonikus alakitdsara tudnak forditani. Maga is elkotelezett a mindségi fejlesztések
témajaban és erre 0sztonzi is vezetdtarsait és kollégait.

Napi Szinten szorosan vesz részt az intézmény €letében igy ralatasa van az esetleges konfliktusokra, melyet
mindig pozitiv attitiddel és asszertivitassal igyekszik rendezni. A munkakori leirdsokban egyértelmui
feleldsség, jogkor, hataskor keriil megfogalmazasra, amely a torvényi eldirdsokat figyelembe veszi.

Tamogatja és 6sztonzi kollégai onfejlesztését €s az intézményi tuddsmegosztast.

5. A vezetdi kompetencidk fejlesztése

5.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezetdi munkdjanak fejleszthetd teriileteit, milyen az onreflexidja?
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Vezetdi munkdjaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Az egyénektol, az iskoldban miikddd csoportoktdl, munkakdzosségektdl a vezetdségtdl kéri és varja a
véleményalkotast, azt dtgondolja és sziikség szerint alkalmazza. Nyitott fontos dontések eldtt a vélemények
befogadésara, azokba bevonja vezetdtarsait, a munkakozosségek vezetdit is. (Interjik)

teljesil
5.1.2.
Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

A vezet6 kiemelked6 szakember és kivald vezet6 is. [smeri sajat erOsségeit €s esetleges korlatainal timaszodik
vezetdtarsai munkdjara. ( interjuk)

teljestil
5.1.3.
Onértékelése realis, erdsségeivel jol él, hibdit elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Onismerete, szakmai tapasztalata, elemzd és kritikai gondolkodasa lehetdvé teszi, hogy sajat erdsségeivel és
korlataival tisztaban legyen. Redlis onértékelését az interjuk és az onfejlesztési tervek tdmasztjak ala.

teljesiil

5.2. Milyen mértéki elkotelezettséget mutat onmaga képzese és fejlesztése irant?

5.2.1.

A tanari szakma ¢és az iskolavezetés teriiletein keresi az 0j szakmai informaciokat, €s elsajatitja azokat.

Jelenleg is az EGYMI orszagos egyesiilet elndkségi tagja, mely jol példazza, hogy széles korli szakmai
kapcsolatokkal rendelkezik. A megszerzett informaciokat felhasznalja sajat fejlédéséhez, és azokat megosztja
a neveldtestiilet tagjaival is. (Interjuk)

teljesiil

5.2.2.



Vezet6i hatékonysagat onreflexioja, a kiilso értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan
fejleszti.

Osszeveti sajit és masok tapasztalatait a kiilsé forrasbol szarmazo eredményekkel vezetdi hatékonysiganak
novelése érdekében. Tudatos, folyamatos fejlodésre torekszik. (Interjuk)

teljesiil
5.2.3.
Hiteles ¢€s etikus magatartast tantsit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagdgusetika normainak megfelel.)

Tettei és kommunikacidja 6sszhangban vannak, hiteles vezetd. Munkéja példaértékli a neveld-oktatd munka
valamennyi szinterén. (Interjuk, Intézmény bejarasa)

teljestil

5.3. Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges
valtozasokat, atiitemezéseket?

5.3.1

A vezetési programjaban leirtakat folyamatosanfigyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a
végrehajtasban.

A vezetd folyamatosan figyelemmel koveti vezetdi programjaban megfogalmazott rovid és hosszutavi
célokat. A munkatervekben jol nyomon kovethetd e célok lebontdsa a napi gyakorlatra. Tervezése ¢és
végrehajtasa koherens.

teljesil
5.3.2.

Ha a kortilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalméanak feliilvizsgalatat, ezt vildgossa teszi a
nevelGtestiilet és valamennyi érintett szamara.

A vezetdi palydzatban foglaltakat, stratégiai szempontbdl folyamatosan szem eldtt tartja, feliilvizsgalja,
elemzi. A sziikséges modositasokat az egyéb dokumentumokban megjeleniti, azt nyilvanossagra hozza.
(Vezet6i program, Munkatervek, Eves beszamolok, Vezet6i interja)

teljestil
5. A vezetdi kompetencidk fejlesztése
A tevékenységek értekelése:

Erésségeinek és fejleszthetd terlileteinek oOnértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa, vezetoi
munkdjanak kritikus szemlélése.

kiemelkedd

Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkitelezettség.

kiemelkedd

A vezetési program idéaranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése, feliilvizsgalata.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

A tanfeliigyeleti ellendrzés kapcsan ezen a teriileten fejleszthetd tevékenység nem keriilt megallapitasra.



Kiemelked6 tevékenységek:

A vezetd rendszeresen végzi onértékelését és az abban feltartakra sajat fejlesztési tervet készit. Epit az
erdsségeire . Vezetd programjaban meghatarozott rovid és hosszu tavu céljait, koherensen és magas szakmai
szinvonalon bontja le a munkaterv szintjéig. Folyamatosan részt vallal az ellendrzésben és a nyomon
kovetésben.

Hatékony ¢és jo szervezd . Motivalni tudja vezetdtarsait a nehezebb feladatok végrehajtdsaban. Rugalmasan
képes atalakitani a fejlesztések menetét, alkalmazkodik a kornyezet kihivasaihoz. Vezetdtarsai ¢és kollégai
elismerik €s tdmogatjak.

Kommunikacioja magas szinti és asszertiv, de e mellett hatarozott. Kivalo vezetd



